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Паспорт программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

общеобразовательной 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

лицей № 389 «Центр экологического образования» Кировского 

района Санкт-Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы развития 

При разработке проекта программы развития необходимо учитывать 

цели и задачи государственной политики в сфере образования, 

включая указы Президента Российской Федерации: 

от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», 

от 21 .07. 2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», 

от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации», 

от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей», 

от 17 .05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей 

в Российской Федерации на период до 2030 года»,  

национальные проекты Российской Федерации; 

распоряжения Правительства Российской Федерации: 

от 29 .05. 2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

от 31 .03. 2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года», 

от 24.06. 2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года»; 

постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 

№ 1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

постановление Правительства Санкт‑ Петербурга от 04.06.2014 № 

453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге»; 

распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р «Об 

утверждении Концепции развития государственно-общественного 

управления образованием в Санкт-Петербурге»; 

«Методические рекомендации по разработке, утверждению и 

согласованию программ развития общеобразовательных 
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организаций» Комитета по образованию Правительства Санкт-

Петербурга от 18.10.2024 № 03-28-11078/24-0-0. 

Цель программы 

развития 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, обеспечивающего реализацию его потенциала и 

развития талантов, на основе лучших традиций отечественной 

педагогики, реализации углубленного и профильного обучения, 

проектной деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечения объективной внутренней 

системы оценки качества образования. 

2. Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных 

ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском 

обществе, формирование у обучающихся патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда 

и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения 

к культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

3. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том 

числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся. 

4. Сопровождение осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий 

для формирования у них набора компетенций, необходимых для 

успешного самоопределения и общей внутренней готовности к 

разрешению проблем профессиональной жизни с использованием 

системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами 

и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России. 

5. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных 
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возможностей и наиболее полному раскрытию творческого 

потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, 

таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности 

как субъекта общественной деятельности. 

6. Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление 

коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания 

в коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее 

эффективными и действенными способами. 

7. Формирование уклада лицея, поддерживающего ценности, 

принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного для всех и каждого образовательного пространства, 

обеспечивающего атмосферу доброжелательности, доверия, 

требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, 

ценности и ожидания, которые поддерживают чувство физической, 

эмоциональной социальной безопасности и способствуют 

благополучному личностному и интеллектуальному развитию 

обучающихся как полноценных членов общества. 

8. Создание современной мотивирующей образовательной среды как 

инструмента социализации детей, проектируемого совместно с 

участниками образовательных отношений как пространство 

развития обучающихся, создающего возможность их участия в 

принятии образовательных решений, формирующего 

инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом 

становления субъектной позиции обучающихся. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы развития 

Позитивная динамика развития общеобразовательной организации 

как центра образования, воспитания и просвещения, объединяющего 

территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, 

разные профессии, разные социальные группы для обретения 

смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности 

для творческого построения будущего каждого и всех в России, 

подтвержденная достижением и улучшением показателей по 

каждому из магистральных направлений и ключевых условий 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2029 год - 5 лет 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026-2027 год; 

III этап — 2028-2029 год. 
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Порядок 

финансирования 

программы развития 

Субсидии на государственное задание. 

Субсидии на иные цели  

Предпринимательская деятельность. 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития.  

Отчетная дата — май, декабрь каждого года.  

По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя 

рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор ГБОУ 

лицея № 389 "ЦЭО" Кировского района Санкт-Петербурга. 

Сведения о 

разработчиках 

программы развития 

Коллектив ГБОУ лицей № 389 "ЦЭО" Кировского района Санкт-

Петербурга 

Васекина Лариса Ивановна, директор; 

Туезова Лариса Николаевна, заместитель директора по УВР; 

Крочак Екатерина Витальевна, заместитель директора по ВР; 

Срижеева Елена Викторовна, заведующий отделом по научно-

методической работе; 

Апанасенко Юлия Валерьевна, заведующий учебной частью; 

Глактионова Екатерина Анатольевна, методист; 

Голованова Ольга Васильевна, педагог дополнительного 

образования, методист. 

 

Информационная справка об общеобразовательной организации 

Наименование Содержание 

1. Основные 

сведения об 

общеобразовательной 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

лицей № 389 «Центр экологического образования» Кировского 

района Санкт-Петербурга 

ГБОУ лицей № 389 "ЦЭО" Кировского района Санкт-Петербурга 

 

Дата создания: 01.09.1958 

Учредители:  

Комитет по образованию Санкт-Петербурга 

Администрация Кировского района Санкт-Петербурга 

 

Лицензия: 78 001372 бессрочно 

Аккредитация: 78А01 0000350 бессрочно 

 

Место нахождения образовательной организации: 

198096, Санкт-Петербург, Кронштадтская улица, д.7, лит.А 

 

Места осуществления образовательной деятельности: 

198096, Санкт-Петербург, Кронштадтская улица, д.7, лит.А; 

198096, Санкт-Петербург, Кронштадтская улица, д.7, кор.2, 

лит.А; 
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198096, Санкт-Петербург, Кронштадтская улица, д.7, кор.2, 

лит.Б; 

198096, Санкт-Петербург, Кронштадтская улица, д.7, кор.2, 

лит.В. 

 

Официальный сайт: https://school389spb.ru/ 

 

2. Сведения об 

обучающихся 
Начальное общее образование - 268 

из них: ОВЗ - 0, дети-инвалиды - 1 

Основное общее образование - 333 

из них: ОВЗ - 0, дети-инвалиды - 2 

Среднее общее образование - 65 

из них: ОВЗ - 0, дети-инвалиды - 2 

Дополнительное образование детей и взрослых - 2070 

из них: ОВЗ - 0, дети-инвалиды - 5 

3. Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Лицей реализует:  

- основную образовательную программу начального общего 

образования;  

- основную образовательную программу основного общего 

образования;  

- основную образовательную программу среднего общего 

образования; 

- программу воспитания; 

- программы внеурочной деятельности; 

- дополнительные общеразвивающие программы по 6 

направленностям: естественнонаучной, художественной, 

социально-гуманитарной, физкультурно-спортивной, туристско-

краеведческой, технической. 

 

С 5 по 11 классы ведется обучение по программам, 

обеспечивающим дополнительную (углубленную) подготовку по 

предметам естественнонаучного и инженерного профилей. 

 

В лицее функционирует структурное подразделение Отделение 

дополнительного образования детей и взрослых "Центр 

экологического образования". 

В лицее имеется информационно-библиотечный центр, 

медиатека, центр детских инициатив, музей, учебные 

лаборатории, оранжерея, зоокорпус, учебно-опытный участок. 

В организации образовательной деятельности лицей использует 

АИСУ "Параграф", ИКОП Сферум, ФГИС "Моя школа" и 

дистанционную образовательную платформу лицея "Виртуальная 

школа". 

 

Управление лицеем осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом лицея на 

принципах единоначалия и самоуправления.  

Коллегиальными органами управления ГБОУ лицея №389 

«ЦЭО» Кировского района Санкт-Петербурга являются: 

- Общее собрание работников 

- Педагогический совет 
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- Методический совет 

В лицее созданы: совет обучающихся и совет родителей 

(законных представителей) обучающихся. 

 

В организации имеется служба медиации, служба психолого-

педагогического сопровождения.  

На данный момент школа полностью укомплектована 

педагогическими кадрами для реализации образовательных 

программ общего образования.  

4. Сведения о 

режиме 

деятельности 

1 смена 

1-8 классы - пятидневная рабочая неделя 

9-11 классы - шестидневная рабочая неделя 

5. Сведения о 

работниках 
Общее количество работников – 101 

Педагогические работники – 71 

Учителя – 37 

Педагог-психолог – 1 

Учитель-логопед – 1 

Социальный педагог – 2 чел. по внутреннему совместительству; 

Педагог-организатор – 2 

Методисты - 4 

Воспитатель - 3 

Педагоги дополнительного образования – 20  

Библиотекарь – 1 

 

Работники, имеющих ученую степень/ученое звание - 2 

Педагоги, имеющие государственные награды – 3 

Педагоги, имеющие ведомственные награды – 17 

 

Педагоги - победители (призеры, лауреаты) профессиональных 

конкурсов - 39 

Доля работников с высшим образованием – 93% 

Доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию 

– 42% 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию 

– 30% 

Молодые специалисты – 2 

6. Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Состав партнеров формируется в зависимости от 

естественнонаучного профиля лицея, образовательных и 

воспитательных задач, подлежащих решению. Социальное 

партнерство предполагает возможность сотрудничества 

партнеров в работе на общие результаты: обмен ресурсами и 

совместная деятельность. 
Социальными партнерами лицея являются: 
- Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 

государственный технологический институт (технический 

университет)» (естественнонаучное образование) 
- Федеральное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Российский Государственный 

Гидрометеорологический Университет» (естественнонаучное 

образование) 
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- Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого» 

(естественнонаучное образование) 
- Федеральный исследовательский центр «Всероссийский 

институт генетических ресурсов растений имени Н.И. Вавилова 

(ВИР)» (естественнонаучное образование) 
- Клуб школьников, студентов и аспирантов Балтийско-

Ладожского региона при Федеральном Государственном 

бюджетном образовательном учреждении высшего образования 

«Санкт-Петербургский Государственный Университет 

промышленных технологий и дизайна» (естественнонаучное 

образование) 
- Федеральное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования «Санкт-Петербургский государственный химико-

фармацевтический университет» (естественнонаучное 

образование) 
- Федеральное государственное бюджетное образовательное, 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 

государственный университет» (естественнонаучное 

образование) 
- Федеральное государственное казенное общеобразовательное 

учреждение Суворовское военное училище Министерства 

внутренних дел Российской Федерации» (реализация 

дополнительных общеразвивающих программ) 
- Федеральное государственное бюджетное учреждение науки 

Ботанический институт им. В.Л. Комарова Российской академии 

наук (БИН РАН) (естественнонаучное образование) 
- Государственное бюджетное учреждение дополнительного 

образования «Центр детского (юношеского) технического 

творчества» (методическое сопровождение) 
- Санкт-Петербургское государственное бюджетное учреждение 

«Централизованная библиотечная система Кировского района», 

библиотеки №2, № 3 и № 6 (выставки, презентации, мастер-

классы) 
- Санкт-Петербургское государственное бюджетное учреждение 

социального обслуживания социальный приют для детей 

«Транзит» Адмиралтейского района Санкт-Петербурга 

(реализация дополнительных общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 314 Фрунзенского района 

(реализация дополнительных общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 386 Кировского района 

Санкт-Петербурга (реализация дополнительных 

общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

лицей № 393 Кировского района Санкт-Петербурга (реализация 

дополнительных общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 412 Петродворцового 
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района Санкт-Петербурга (реализация дополнительных 

общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

гимназия № 397 имени Г.В. Старовойтовой Кировского района 

Санкт-Петербурга (реализация дополнительных 

общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 283 Кировского района 

Санкт-Петербурга (реализация дополнительных 

общеразвивающих программ) 
- Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 269 Кировского района 

Санкт-Петербурга (реализация дополнительных 

общеразвивающих программ) 

7. Краткое описание 

результатов 

реализации 

предыдущей 

программы развития 

На конец 2024 года действовала Программа развития ГБОУ 

лицей № 389 «ЦЭО» Кировского района Санкт-Петербурга, 

утвержденная приказом директора от 26.01.2021 № 12 п.3. В ней 

заявлено выполнение следующих шести целевых проектов: 

 

Проект 1 «Современная школа». 

 

Цель: Повышение конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающиеся, педагоги, родители 

(законные представители), работодатели и представители 

общественных объединений) в развитии ГБОУ лицей № 389 

«ЦЭО», а также за счет обновления материально-технической 

базы. 

Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Разработана и введена в действие локальная нормативная база 

по введению сетевой формы реализации образовательных 

программ. 

2. Разработаны программы внеурочной деятельности по 

подготовке обучающихся к международному исследованию PISA 

(математическая грамотность, естественнонаучная грамотность).  

3. Усовершенствована внутренняя оценка качества образования в 

соответствии с критериями международных исследований.  

4. Разработана модель подготовки учащихся к международным 

исследованиям.  

5. Организовано обучение педагогов современным технологиям 

обеспечения качества образования в соответствии с 

требованиями международных исследований. 

6. Введен ФГОС СОО и усиление физико-математического, 

естественнонаучного и технологического профилей обучения.  

7. Обновлено содержание и методики реализации программ за 

счет возможностей и ресурсов предприятий и организаций, 

включенных в сетевую форму реализации образовательных 

программ.  

8. Обновлено содержание и методики реализации программ 

элементами ранней профориентации обучающихся на 



11 
 

инженерные специальности. 

9. Осуществлена закупка лабораторного оборудования для 

реализации программ естественнонаучного профиля, цифровой 

направленности, оборудования для робототехники. 

10. Усовершенствована система целевой подготовки 

(индивидуальной и групповой) обучающихся к участию в 

олимпиадах и конкурсном движении.  

 Достигнутые результаты по п.п. 1-10 соответствуют 

планируемым. 

 

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

 

Цель: Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путем обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 

 Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Разработан и введен в действие документ «Портфолио 

индивидуальных достижений для будущей профессии» как 

формы оценки результатов развития учащегося в 

дополнительном образовании. Заключены договоры с вузами 

Санкт-Петербурга по реализации программ дополнительного 

образования. 

2. Организовано сетевое взаимодействие лицея с 

разноуровневыми образовательными организациями по 

реализации программ дополнительного образования с 

использованием дистанционных форм. Организована летняя 

школа для детей с особыми потребностями. 

3. Организованы и усовершенствованы на базе лицея рабочие 

места обучающихся для обучения в открытых уроках 

"Проектория". 

4. Реализована целевая модель функционирования 

психологических служб в общеобразовательных организациях 

для ранней профориентации учащихся. 

5. Разработана необходимая нормативная база по 

проектированию индивидуального учебного плана обучающихся 

для реализации образовательных программ в сетевой форме. 

6. Разработана карта экспертизы качества индивидуального 

учебного плана учащегося по итогам его участия в проекте 

"Билет в будущее". 

Достигнутые результаты по п.п. 1-6 соответствуют планируемым. 

 

Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

 

Цель: Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры лицея путем создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся всех уровней. 
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 Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Модернизирована материально-техническая база для 

внедрения модели цифровой образовательной среды в 

образовательных организациях.  

2. Созданы современные учебные места для обучающихся, 

использующих возможности федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой образовательной среды. 

3. Разработана и реализуется модель цифровой образовательной 

среды лицея для развития у детей «цифровых компетенций».  

4. Создана и функционирует дистанционная образовательная 

платформа «Виртуальная школа».  

5. Педагоги лицея прошли повышение квалификации в области 

современных технологий онлайн обучения.  

6. Организовано обучение родителей и детей по программе 

«Возможности цифровой образовательной среды для повышения 

качества образования».  

7. Внедрены механизмы обеспечения оценки качества 

результатов промежуточной и итоговой аттестации обучающихся 

на онлайн-курсах независимо от места их нахождения. 

8. Создана информационная среда управленческой деятельности, 

обеспечивающей эффективный электронный документооборот. 

9. Осуществлена корректировка должностных обязанностей, 

предусматривающих возможность педагога проходить 

повышения квалификации в цифровой форме с использованием 

информационного ресурса «одного окна». 

Достигнутые результаты по п.п. 1-9 соответствуют планируемым. 

 

Проект 4 «Поддержка семей, имеющих детей»  

 

Цель: Создание условий для повышения компетентности 

родителей, обучающихся в вопросах образования и воспитания 

будущих граждан Российской Федерации. 

 Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Разработана программа просвещения родителей «Развитие 

компетенции ответственного родительства в семьях, 

воспитывающих детей» с 1 по 9 классы.  

2. Заключены договоры на оказание услуг психолого-

педагогической и консультативной помощи родителям с ЦППМС 

центром и НКО.  

3. Обеспечены условия для психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям в форме дистанта на сайте 

лицея с использованием возможностей федерального портала 

информационно-просветительской поддержки родителей. 

4. Организовано ежегодное проведение анкетирования родителей 

по оценке их удовлетворенности качеством услуг психолого-

педагогической и консультативной помощи родителям. 

Достигнутые результаты по п.п. 1-4 соответствуют планируемым. 

 

Проект 5 «Учитель будущего» 
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Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-

личностного развития педагогических кадров путем внедрения 

национальной системы профессионального роста педагогических 

работников. 

 Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Усовершенствована система методической работы в лицее, 

обеспечивающая диагностику профессиональных дефицитов 

педагогов, затрудняющих достижение высокого качества 

образования. 

2. Разработана нормативная база по индивидуальному плану 

профессионального развития педагога.  

3. Созданы условия для прохождения педагогическими 

работниками профессиональной онлайн диагностики 

профессиональных дефицитов.  

4. Внедрены новые профессиональные стандарты педагога.  

5. Разработано учебно-методическое обеспечение работы 

наставника с педагогами, в том числе с молодыми 

специалистами.  

6. Обеспечено повышение уровня профессионального мастерства 

педагогическим работникам в форматах непрерывного 

образования. 

Достигнутые результаты по п.п. 1-6 соответствуют планируемым. 

 

Проект 6 «Социальная активность» 

 

Цель: Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путем развития 

добровольчества (волонтерства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Для реализации данного проекта были проведены следующие 

мероприятия: 

1. Осуществлены деятельности детских общественных 

объединений в лицее: РДДМ, Юнармия, ЮИД, КЮДП и др.  

2. Осуществлена поддержка инициатив органов ученического 

самоуправления. 

3. Разработаны и введены в действие программы 

дополнительного образования по подготовке членов органов 

ученического самоуправления.  

4. Создано волонтерское движение в лицее.  

5. Обеспечена подготовка специалиста по работе в сфере 

добровольчества и технологий работы с волонтерами. 

6. Созданы условия и осуществлена педагогическая поддержка 

участия детей в онлайн системе конкурсов для будущего 

профессионального самоопределения. 

Достигнутые результаты по п.п. 1-6 соответствуют планируемым. 

8. Краткое описание 

достижений 

общеобразовательной 

организации 

Лицей: 

- лауреат Открытого межрегионального конкурса «100 

Престижных образовательных организаций России»; 

- участник конкурсного отбора в 2022 году на признание 

региональными инновационными площадками; 
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- участник конкурсного отбора в 2023 году на предоставление из 

федерального бюджета грантов в форме субсидий юридическим 

лицам и индивидуальным предпринимателям на организацию и 

проведение проектной активности, направленной на воспитание, 

развитие и самореализацию детей и молодежи, организацию 

досуга детей и молодежи; 

- победитель конкурсного отбора в 2023 году на получение 

грантов в форме субсидий государственным 

общеобразовательным организациям Санкт-Петербурга на 

оснащение базовых общеобразовательных организаций 

современными средствами обучения и воспитания в целях 

повышения качества общего образования, в том числе через 

использование сетевой формы реализации образовательных 

программ; 

- победитель международной программы «Эко-школы / Зеленый 

флаг» (среди 47 школ мира) (2006 - 2024); 

- получение статуса "Региональная стажировочная площадка" 

сроком на один год - распоряжение Комитета по образованию № 

1049 от 11.08.23.  

Обучающиеся: 

 - участники, призеры и победители Международного 

молодежного БИОС-форума; 

 - участники, призеры и победители Международной олимпиады-

конкурса научных работ учащихся школ, гимназий и лицеев 

колледжей им. В.Я. Курбатова «Химия: наука и искусство»; 

 - призеры Международной научной конференции студентов, 

аспирантов и молодых учёных «Знания молодых для развития 

ветеринарной медицины и АПК страны», посвящённой 215-

летию СПбГУВМ; 

 - призеры международного конкурса хореографического 

искусства “Grand Festival”; 

 - участники, победители и призеры межрегиональной НПК 

школьников с международным участием «Экомониторинг рек и 

Финского залива»; 

 - участники и призеры межрегиональной научно-практической 

конференции клуба старшеклассников «Думай глобально, 

действуй локально»; 

 - участие во Всероссийском конкурсе "ЭкоКИТ"; 

 - победа во Всероссийском конкурсе "Медиа Профи"; 

 - участники Всероссийского конкурса научно- 

исследовательских работ имени Д.И. Менделеева; 

 - участники Всероссийского игрового конкурса «КИТ – 

компьютеры, информатика, технологии»; 

 - участники Всероссийского эко- проекта “Убиратор 

просвещения”; 

 - участники Всероссийского экологического диктанта; 

 - призеры Чемпионата Северо-западного федерального округа по 

карате киокушинкай (Фестиваль Северное сияние); 

 - участники регионального проекта "Заповедная Россия"; 

 - участники регионального экологического конкурса для 

младших школьников «Эколята открывают тайны городской 

природы»; 
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 - участники и победители городской конкурс «Поддержка 

научного и инженерного творчества старших школьников»;  

Педагогические работники: 

 - участники и победители Всероссийского фестивали 

"Спортивные надежды Киокушин"; 

 - участники Всероссийского конкурса "Советник-Наставник"; 

 - участники Всероссийского конкурса "Флагманы образования"; 

 - участники Всероссийского конкурса "Флагманы 

дополнительного образования"; 

 - участники регионального конкурса советников директора по 

воспитанию и взаимодействию с общественными организациями; 

 - участники регионального конкурса видеоподкастов "Учись 

видеть"; 

 - победители межрайонного конкурса "Педагогические находки" 
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Результаты проблемно ориентированного анализа 
 

№ 
Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 

1 Сильный кадровый состав: 

высокая квалификация, большой 

педагогический опыт, 

стабильность педагогического 

коллектива.  

Школа не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов, школ с низкими 

образовательными результатами. 

Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т.п.) 

в течение одного года 

Недостаток ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации профильного 

обучения, составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по ним. 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Расширение перечня дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся, в том числе 

естественнонаучной и инженерной 

направленности. 

Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания. 

Пропаганда достижений лицея, коллектива, 

учащихся в СМИ, на родительских 

собраниях, на школьном сайте, в социальных 

сетях. 

Создание необходимых условий с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; 

Создание безопасных условий (физических, 

морально-психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; 

Обеспечение условий для повышения 

психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений; 

Низкая мотивация учащихся и 

их законных представителей; 

Увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной 

неуспешности; 

Увеличение доли семей с 

низким образовательным 

уровнем, детей из семей 

мигрантов, плохо владеющих 

русским языком. 

Непредоставление необходимых 

условий организации 

образования, обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью; 

Отсутствие учета всех условий 

образования обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью; 

Недостаточный уровень 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью. 
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Обеспечение индивидуализированного 

психолого-педагогического сопровождения 

каждого обучающегося с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом индивидуальных 

возрастных, психологических и 

физиологических особенностей; 

Организация эффективной работы службы 

психолого-педагогического сопровождения в 

целях оказания адресной помощи, 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Воспитание 

2 Гражданско-патриотическое 

воспитание осуществляется по 

многим направлениям деятельности 

учреждения, план воспитательных 

мероприятий содержит ключевые 

события, обучающиеся 

мотивированы и состоят в детских 

общественных объединениях. 

Реализуется план работы с 

родителями, регулярно проводятся 

родительские собрания, заседания 

совета родителей. 

Военная подготовка 

реализуется в 

недостаточном объеме. 

Недостаточно налажено 

сотрудничество с 

родителями по вопросам 

проведения круглых 

столов, организации 

совместного семейного 

досуга. 

Наличие мотивированных обучающихся, 

большой опыт учреждения в патриотическом 

воспитании и работе с детскими 

общественными объединениями. 

Отсутствие 

квалифицированного 

специалиста по военной 

подготовке. 

Отсутствие высокой мотивации 

и вовлеченности родителей по 

вопросам сотрудничества в 

воспитательной деятельности. 

Здоровье 

3 Количество школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта). 

Систематическое проведение школьных 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических средств. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 
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Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями). 

Творчество 

4 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

технопарки "Кванториум", Дома 

научной коллаборации, центры 

«IT- куб», «Точки роста», 

экостанции, ведущие предприятия 

региона, профессиональные 

образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.) 

Нет слабых сторон Увеличение числа обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), 

конференциях. 

Расширение спектра сетевой формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Понижение значения 

показателя по отдельным 

индикаторам. 

Профориентация 

5 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

Помощь с самоопределением и поддержка в 

выборе профессии. 

Низкая мотивация детей. 

Недостаточное качество 

обеспечения подготовки к 

участию в чемпионатах по 
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реализации профориентационных 

мероприятий. 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

(химик-лаборант, садовник) 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль.  

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс. 

профессиональному 

мастерству. 

Учитель. Школьная команда 

6 Квалифицированный состав 

управленческой команды, который 

регулярно проходит повышение 

квалификации по различным 

программам. 

60% управленческой 

команды прошли 

повышение квалификации 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования. 

Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

Большая нагрузка на 

управленческую команду, 

недостаточный временной 

ресурс. 

Школьный климат  

7 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

Реализация психолого-

педагогических программ 

(комплекса мероприятий) для 

каждой из целевых групп 

обучающихся. 

Недостаточность 

мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

школьной среде. 

Организация психолого-педагогического 

сопровождения и помощи путем реализации 

комплекса мероприятий, направленных на 

создание условий для успешного развития, 

обучения и социализации личности каждого 

обучающегося. 

Оказание адресной психолого-

педагогической помощи и поддержки 

обучающимся различных целевых групп. 

Организация психолого-педагогической 

поддержки всех обучающихся с учетом 

индивидуальных особенностей их 

психофизического развития. 

Оказание всесторонней помощи всем 

участникам образовательных отношений по 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, 

виктимности в лицее.  

Наличие неблагоприятного 

социально-психологического 

климата в лицее. 

Наличие обучающихся, 

подвергаемых травле. 
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вопросам обучения и воспитания 

обучающихся, требующих особого внимания. 

Образовательная среда 

8 Реализация модели «Школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, 

программ дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня. 

Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответствии 

с Федеральным законом «Об 

образовании в Российской 

Федерации», предусмотренные 

уставом образовательной 

организации. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной 

организации. 

Содержательное единство учебного, 

воспитательного и развивающего процессов 

в рамках воспитательной системы и 

основной образовательной программы 

образовательного учреждения. 

Создание условий для самовыражения, 

самореализации и самоорганизации детей с 

активной поддержкой детских 

общественных объединений и органов 

ученического самоуправления. 

Функционирование коллегиальных органов 

управления организацией в соответствии с 

уставом и ЛНА. 

Низкая компетентность членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной организации 

(программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 
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Основные направления развития ГБОУ лицея №389 «Центр экологического образования» 
 

№ 

п/п 

Название 

проектов 

Задачи Планируемые результаты  Сроки 

реализации 

Руководитель 

проекта 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

Знание 

1 Олимпиадное 

движение 

1. Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа.  

2. Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

3. Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

4. Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

5. Создание системы мер 

морального и материального 

Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

Разработка программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 

Обеспечение 

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

2025-2026  заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение 

административного совещания 

(заслушивание результатов 

проведенной аналитической 

работы). 

Учет полученных результатов. 

Сопоставление полученных 

результатов с целями принятия 

решения. 

Корректировка и оптимизация 

дальнейшей деятельности. 
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стимулирования обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

2 Инклюзивное 

образование 

1. Изучение нормативной базы по 

вопросу разработки 

документационного обеспечения 

процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2. Проведение анализа наличия 

локальных актов по вопросам 

организации процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

3. Осуществление корректировки 

имеющихся локальных актов и 

(или) разработка необходимых 

локальных актов с целью 

обеспечения всех условий 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

4. Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Наличие локальных 

нормативных актов, 

регламентирующих все 

условия организации 

процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2025-2026  заместитель 

директора по 

УВР 

Проведение 

административного совещания 

(заслушивание результатов 

проведенной аналитической 

работы). 

Проведение заседаний Совета 

родителей, Совета 

обучающихся, Выборного 

органа первичной 

профсоюзной организации 

(обсуждение проектов 

разработанных локальных 

актов). 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и принятие 

разработанных локальных 

актов). 

3 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

1. Психолого-педагогическая 

диагностика по выявлению 

образовательных интересов и 

Включение в учебный план 10 

часов еженедельных занятий 

2025-2026  Зам. директора 

по УВР 

Индивидуальная работа с 

родителями обучающихся по 



23 
 

внеурочной 

деятельности 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

2. Повышение мотивации и 

интереса педагогов к ведению 

курсов внеурочной деятельности. 

3. Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углублённого изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

4. Мониторинг удовлетворенности 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

внеурочной деятельности в 

учебном плане. 

Пополнение банка программ 

внеурочной деятельности на 

основе мониторинга на всех на 

всех ступенях обучения. 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

Расширение спектра 

образовательных программ 

внеурочной деятельности, 

взаимодополняющий и 

интеграционный характер их 

содержания. 

Проведение анкетирования, 

педагогического наблюдения 

Обеспечение 10 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной деятельности в 

учебном плане. 

Обеспечение 

удовлетворенности 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

Воспитание 

4 Навигаторы 

детства 

1. Изучение нормативной 

правовой документации школьного 

военно-патриотического клуба 

(Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) 

2. Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

3. Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении 

2025-2026 заместитель 

директора по 

ВР 

Проведение 

административного совещания 

(заслушивание результатов 

проведенной аналитической 

работы). 

Проведение заседаний Совета 

родителей, Совета 

обучающихся, (обсуждение 

проектов разработанных 

локальных актов). 
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военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций, обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

4. Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

5. Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

6. Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для организации 

работы военного-патриотического 

клуба. 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и принятие 

разработанных локальных 

актов)  

5 Родительский 

клуб 

1. Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся, в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

2025-2027 Заместитель 

директора по 

ВР 

Проведение 

административного 

совещания (заслушивание 

результатов проведенной 

аналитической работы). 

Проведение заседаний 

Совета родителей, Совета 

обучающихся, (обсуждение 

проектов разработанных 

локальных актов). 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и 
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2. Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 

3. Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), 

на которых родители смогут 

получать советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, обмен опытом. 

принятие разработанных 

локальных актов)  

Здоровье 

6 Здоровье 1. Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

2. Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки. 

3. Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

4. Обеспечение материально-

технической базы для 

Привлечение специалистов из 

числа родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

Наличие в ШСК более 5 

видов спорта. 

Проведение классный часов, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

2025-2026 Заведующий 

отделением 

дополнительного 

образования 

Обсуждение на совещании 

при директоре результатов о 

состоянии материально-

технического оснащения и 

потребностей для 

организации спортивной 

инфраструктуры. 

Обсуждение на совещании 

при директоре результатов 

проведения мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
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организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

5. Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

Разработка плана включения 

в ШСК более 5 видов спорта. 

Профориентация 

7 Профориентация 

- основа 

самоопределения 

учащихся 

1. Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ) (критический 

показатель). 

2. Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

3. Совершенствовать механизм 

деятельности по 

профессиональному 

самоопределению учащихся 

посредством предпрофильной 

подготовки и профильного 

обучения учащихся для 

Разработка перспективного 

плана профориентационной 

деятельности. 

Контроль реализации 

перспективного плана 

профориентационной 

деятельности. 

Оформление соглашений с 

учреждениями культуры, 

высшего образования, 

дополнительного образования 

для детей по вопросам 

совместной работы по 

профориентации. 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

2025 

 

 

 

 

2025 - 2026 

 

Советник по 

воспитанию 

Белюшина А.М. 

Обсуждение на совещании 

при директоре перечень 

предприятий/организаций, 

оказывающих содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Управленческие решения, 

регулирующие возникающие 

ситуации, возможно отказ от 

ранее принятых стратегий и 

действий. 

Проведение заседаний 

Совета родителей, Совета 

обучающихся, (обсуждение 

проектов разработанных 

локальных актов). 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и 

принятие локальных актов о  

апробации модели 
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подготовки учащихся к 

осознанному выбору профиля 

обучения, будущей профессии.  

4. Разработать и апробировать 

модель профессиональных проб и 

образовательных стажировок 

обучающихся. 

5. Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

6. Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 

рабочих и должностям 

служащих; 

Участие обучающихся 6–11 

классов в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее». 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

профессиональных проб и 

образовательных стажировок 

обучающихся. 

Учитель. Школьная команда 

8 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды 

1. Анализ результатов 

прохождения диагностики 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) учителей - 

предметников; 

2. Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

Аналитическая справка о 

прохождения диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды 

2025 - 2026 Директор 

Васекина Л.И. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Проведение 

административного 

совещания (заслушивание 

результатов проведенной 

аналитической работы); 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и 

принятие Программы 
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компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды; 

3. Создание условий для обучения 

управленческих кадров в 

регулярном обучении по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 

Создание банка 

управленческих кадров по 

направлению преодоления 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей 

100% управленческой 

команды прошли повышение 

квалификации по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

профилактики травли в 

школьной среде)  

9 Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Разработка ИОМ 

1.Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

2. Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

3. Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

4. Обеспечение участия 

представителей управленческой 

Аналитическая справка по 

результатам прохождения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) учителей 

- предметников; 

План мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты 

Самоанализ 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников 

Наличие приказа о 

назначении представителей 

2025-2026 Директор 

Васекина Л.И. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Обсуждение результатов 

проведения аналитической 

работы (информационной 

справки) на административном 

совещании. 
Наличие плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты 

Наличие результатов анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников 
Обсуждение кандидатур на 

административном совещании, 

поиск кандидатов, 

собеседование с кандидатами 
Разработка, согласование и 

утверждение плана 
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команды в формировании ИОМ 

педагога. 

5. Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

6. Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

7. Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением 

8. Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной деятельности 

9. Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций 

управленческой команды в 

формировании ИОМ педагога 

Наличие плана контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

Индивидуальные беседы с 

педагогами по 

формированию понимания 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей 

Наличие диагностик для 

мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением 

Наличие ИОМ для развития 

профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности 

Локальные акты, 

регламентирующие  способы 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

Проведение заседаний МО, 

индивидуальных бесед с 

педагогами по формированию 

понимания образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей 
Проведение мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методическим 

сопровождением 
Разработка, согласование и 

утверждение ИОМ для 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности 
Наличие проектов 

разработанных локальных 

актов 
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профессиональных 

компетенций 

Школьный климат 

10 Служба 

сопровождения 

1. Усовершенствование системы 

мониторинга распространенности 

буллинга в лицее и 

благополучности школьной среды. 

2. Формирование группы 

активистов по координации 

мероприятий по противодействию 

травле. 

3. Корректировка системы 

отслеживания инцидентов травли в 

лицее. 

4. Обеспечение мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

5. Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

6. Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

7. Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

Наличие Программы 

профилактики травли в 

школьной среде 

2025-2026 Заместитель 

директора по ВР 

(во 

взаимодействии 

с руководителем 

Службы 

психолого-

педагогического 

сопровождения) 

Проведение совместного 

заседания Штаба 

воспитательной работы и 

Службы психолого-

педагогического 

сопровождения обсуждение 

результатов работы по 

анализу имеющейся системы 

профилактики травли);  

Проведение заседаний 

Совета родителей и Совета 

обучающихся (обсуждение 

проекта мероприятий 

Программы профилактики 

травли в школьной среде); 

Заседание Педагогического 

совета (обсуждение и 

принятие Программы 

профилактики травли в 

школьной среде)  
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профилактики травли в 

образовательной среде.  

Образовательная среда 

11 Государственно-

общественное 

управление 

1. Разработка ЛА, 

регламентирующих деятельность 

управляющего совета.  

2. Формирование управляющего 

совета, предусмотренного уставом 

образовательной организации. 

3. Выполнение управляющим 

советом возложенных на него 

функций в полней мере. 

4. Обучение членов управляющего 

совета в части разработки 

стратегии образовательной 

организации (программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); прав 

и обязанностей членов 

управляющего совета. 

5. Обеспечение 

информированности о 

деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с 

общественностью. 

6. Разработка коллегиального 

механизма принятия решений. 

7. Обеспечение отсутствия 

конфликта интересов, в том числе 

Наличие и 

функционирование 

управляющего совета в ГБОУ 

лицее № 389 "ЦЭО" 

Кировского района Санкт-

Петербурга. 

Достигнутый уровень – 

менее 100% 

2025-2027 Директор, 

специалист, 

ответственный 

за 

регламентацию 

Наличие принятых и 

утвержденных локальных 

актов. 

Введена в действие новая 

редакция устава или 

дополнения к нему. 

Наличие управляющего совета 

в ГБОУ лицее № 389 "ЦЭО" 

Кировского района Санкт-

Петербурга. 

Справка о прохождении 

обучения членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной организации; 

прав и обязанностей членов 

управляющего совета. 

Аналитическая справка о 

результатах мониторинга 

обеспечения отсутствия 

конфликта интересов, в том 

числе путем внесения 

необходимых изменений в ЛА 

Публичное представление 

отчетов о деятельности 
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путем внесения необходимых 

изменений в ЛА. 

управляющего совета 1 раз в 

год. 
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Механизмы реализации программы развития  
 

№ Наименование 

блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения/приобретения 

1.  Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

1. Локальные нормативные акты, 

приказы, регламентирующие все 

особенности организации процесса 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (раздел Знание - 

Инклюзия) 

Представлены частично, 

требуют доработки 

Положения, приказы, 

регламентирующие организацию 

процесса образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработка необходимых 

локальных нормативных 

актов, Приказ директора об 

их утверждении  

2. Локальные нормативные акты, 

регламентирующие работу военно-

патриотического клуба 

Отсутствуют Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др. 

Приказ директора об 

утверждении 

разработанных локальных 

актов. 

3. Программа мероприятий по 

профилактики травли в школьной 

среде 

Отсутствует Программа профилактики травли в 

школьной среде 

Разработка Программы, 

приказ директора об ее 

утверждении  

2.  Материально-

техническое 

обеспечение 

1. Учебно-дидактические, 

технические, помещения 

Учебно-дидактические, 

технически не в полном 

объеме, помещения 

имеются 

Учебно-дидактические для 

обучающихся с ОВЗ, IT 

оборудование, современные 

технические средства обучения, 

зонирование помещений 

Спонсорская помощь, 

грантовая поддержка, 

дополнительное 

финансирование 

2. Современные средства для работы 

на учебно-опытном участке 

Лопаты - 10, грабли - 12, 

перчатки - 20, удобрения - 

5 видов, система полива - 3 

Лопаты - 10, грабли - 12, перчатки - 

20, удобрения - 5 видов, система 

полива - 3 на замену 

Финансирование подготовки 

раздаточного материала 

Бюджетные и 

внебюджетные средства 
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3.  Кадровые 

ресурсы 

1. Педагогические работники 100 % укомплектованность Курсы повышения квалификации, 

переподготовки кадров 

Бюджетные и 

внебюджетные средства 

2. Агроном, специалист по 

ландшафтному дизайну 

Наличие в штатном 

расписании 1 ставки по 

должности «агроном» 

Курсы повышения 

квалификации, переподготовки 

Бюджетные средства 

4.  Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные и внебюджетные 

средства 

Нормативно-подушевое 

фиксирование - 100 % 

Внебюджетные средства Спонсорская помощь, 

грантовая поддержка, 

платные образовательные 

услуги 
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«Дорожная карта» реализации программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации 

(дд.мм.гг) 

Планируемый результат 
Исполнитель Риски реализации проекта 

Наименование 

мероприятия 

Плановая 

дата 

получения 

результата  

Фактическая 

дата  

Измеримый показатель 

или наименование 

продукта  

Механизм оценки 

достижения 

результата 

Должность и 

ФИО работника, 

ответственного 

за выполнение 

задачи 

Потенциальные проблемы, 

которые могут 

препятствовать реализации 

мероприятия, и 

предполагаемые механизмы 

их решения 

Подпроект/задача 

Проект 1 «Олимпиадное движение » 

1.Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

31.01.2025  Аналитическая 

справка по 

результатам 

прохождения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

учителей – 

предметников. 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

работы 

(информационной 

справки) на 

административном 

совещании. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Слабая подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

2. Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

28.02.2025  План мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

Наличие проектов 

разработанных 

локальных актов. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Недостаточный уровень 

профессионализма и 

компетентности у 

специалистов, включенных в 

реализацию проекта. 
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3. Обеспечение анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

31.01.2025  Самоанализ 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

Наличие 

результатов 

анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Формальный подход к 

реализации проекта. 

4. Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 

28.03.2025  Наличие приказа о 

назначении 

представителей 

управленческой 

команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 

Обсуждение 

кандидатур на 

административном 

совещании, поиск 

кандидатов, 

собеседование с 

кандидатами. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

 

5. Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

20.05.2025  Наличие плана 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

Разработка, 

согласование и 

утверждение 

плана. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

 

6. Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

31.01.2025  Индивидуальные 

беседы с педагогами 

по формированию 

понимания 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

Проведение 

заседаний МО, 

индивидуальных 

бесед с педагогами 

по формированию 

понимания 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

 

7. Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

10.04.2025  Наличие диагностик 

для мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

Проведение 

мониторинга 

удовлетворенност

и педагогов 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Утрата квалифицированных 

кадров (увольнение, переход 

в другое образовательное 

учреждение), коллектива 
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профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 

профессиональной 

деятельностью и 

методическим 

сопровождением. 

(снижение результатов 

педагогической деятельности 

у большей части коллектива. 

8. Разработка ИОМ 

непрерывного развития 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

25.05.2026  Наличие ИОМ для 

развития 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

Разработка, 

согласование и 

утверждение ИОМ 

для развития 

профессиональног

о мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Межличностные и другие 

конфликты в педагогическом 

коллективе. 

9. Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

30.04.2025  Локальные акты, 

регламентирующие 

способы 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Наличие проектов 

разработанных 

локальных актов.  

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Отсутствие интереса к 

творческой деятельности, 

утрата профессионально-

нравственных ценностей, 

безразличие к результатам 

собственной деятельности. 

2. Проект «Инклюзивное образование» 
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1. Изучение 

нормативной базы по 

вопросу разработки 

документационного 

обеспечения процесса 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

28.03.2025  Информационная 

справка о требованиях 

законодательства и 

ФГОС в части 

документационного 

обеспечения процесса 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

работы 

(информационной 

справки) на 

административном 

совещании. 

методист 

Глактионова 

Е.А. 

Недостаточная 

компетентность 

административных и 

педагогических работников в 

связи с отсутствием опыта 

работы с обучающимися с 

ОВЗ. 

Консультативно-

методическая помощь ИМЦ 

района. 

2. Анализ наличия 

имеющихся локальных 

актов по вопросам 

организации процесса 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

28.03.2025  Информационная 

справка о наличии в 

лицее локальных 

нормативных актов, 

регламентирующих 

вопросы обеспечения 

процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, а 

также о перечне 

локальных 

нормативных актов, 

которые необходимо 

разработать. 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

работы 

(информационной 

справки) на 

административном 

совещании. 

методист 

Глактионова 

Е.А. 

Недостаточная 

компетентность 

административных и 

педагогических работников в 

связи с отсутствием опыта 

работы с обучающимися с 

ОВЗ. 

Консультативно-

методическая помощь ИМЦ 

района. 

3. Корректировка 

имеющихся локальных 

актов и (или) разработка 

необходимых 

локальных актов с 

целью обеспечения всех 

условий организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

30.05.2025  Локальные акты, 

регламентирующие 

вопросы обеспечения 

процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Наличие проектов 

разработанных 

локальных актов. 

заместитель 

директора по 

УВР Туезова 

Л.Н., методист 

Глактионова 

Е.А. 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей. 
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4. Утверждение 

разработанных 

локальных актов по 

всем вопросам 

организации процесса 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

01.09.2025  Локальные акты, 

регламентирующие 

вопросы обеспечения 

процесса образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Наличие 

утвержденных 

локальных актов, 

регламентирующи

х вопросы 

обеспечения всех 

условий процесса 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, принятых с 

учетом 

мотивированного 

мнения органов 

общественного 

контроля. 

методист 

Глактионова 

Е.А. 

Ограниченный временной 

ресурс для принятия 

мотивированного мнения 

всех органов общественного 

контроля. 

Обеспечение 

административного контроля 

за своевременностью 

проведения и 

документационным 

обеспечением процесса 

принятия решений органами 

общественного контроля. 

3. Проект «Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности» 

Способствовать 

обеспечению 10 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельности в учебном 

плане. 

Повышение мотивации 

и интереса педагогов к 

ведению курсов 

внеурочной 

деятельности. 

Пополнение банка 

программ внеурочной 

деятельности на основе 

мониторинга 27 

(критический 

показатель) на всех 

ступенях обучения. 

01.09. 2026  Динамика роста доли 

обучающихся на 

внеурочных занятиях к 

общему количеству 

обучающихся, 

занимающихся 

исследовательской 

деятельностью. 

Рост доли 

обучающихся, 

занимающихся в 

научных сообществах. 

Количество 

разнообразных 

образовательных 

программ по 

внеурочным курсам. 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью. 

Удовлетворённос

ть участников 

деятельности её 

организацией и 

результатами. 

Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Психолого-педагогическая 

диагностика по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей 

и талантов обучающихся. 

Индивидуальная работа с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углублённого изучения 

предметов для развития 

способностей и 
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Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов потребностей 

обучающихся. 

том числе курса 

«Разговоры о 

важном». 

профессионального 

самоопределения. 

Расширение спектра 

образовательных программ 

внеурочной деятельности, 

взаимодополняющий и 

интеграционный характер их 

содержания. 

Проведение анкетирования, 

педагогического наблюдения. 

4. Проект «Родительский клуб»  

1. Изучение и анализ 

психолого-

педагогической 

литературы по проблеме 

объединения усилий 

школы и семьи в 

вопросах воспитания. 

01.09.2026  Наличие протоколов 

административного 

совещания и 

педагогического 

совета. 

Обсуждение на 

административном 

совещании и 

педагогическом 

совещании 

актуальных 

данных по 

проблеме 

сотрудничества 

школы и семьи по 

вопросам 

воспитания. 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Ограниченный временной 

ресурс, большой объем 

изучаемой литературы 

Систематизация 

необходимой литературы, 

делегирование некоторых 

обязанностей на 

педагогических работников 

2. Разработка, 

согласование и 

утверждение локальных 

актов, 

регламентирующих 

деятельность 

Родительского клуба. 

01.11.2026  Наличие локальных 

актов, 

регламентирующих 

деятельность клуба. 

 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Ограниченный временной 

ресурс для принятия 

мотивированного мнения 

всех органов общественного 

контроля. 

Обеспечение 

административного контроля 

за своевременностью 
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проведения и 

документационным 

обеспечением процесса 

принятия решений органами 

общественного контроля. 

3.Агитационная, 

разъяснительная работа, 

направленная на 

популяризацию 

проблемы объединения 

усилий школы и семьи в 

вопросе воспитания 

01.06.2027  Число потенциальных 

участников клуба 

(списочный состав) 

 Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Низкая посещаемость 

родительских собраний. 

Контроль со стороны 

администрации лицея. 

4. Открытие 

Родительского клуба 

01.10.2027  Количество родителей, 

участвующих в работе 

клуба. 

Списочный состав 

членов 

родительского 

клуба, дальнейшая 

оценка 

численности 

родителей, 

вовлеченных в 

сотрудничество по 

вопросам 

воспитания, 

воспитательные 

события 

учреждения 

(регистрационные 

листы, справки) 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, 

перераспределение 

приоритетов и 

общечеловеческих 

ценностей. 

Просветительская работа с 

привлечением специалистов. 

5. Проект «Навигаторы детства»  

1.Изучение 

нормативной правовой 

документации 

25.05.2025  Наличие необходимой 

нормативной, 

методической базы 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

Недостаточная 

компетентность 

административных и 

педагогических работников в 
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школьного военно-

патриотического клуба 

работы 

(информационной 

справки) на 

административном 

совещании. 

работе, Крочак 

Е.В. 

связи с отсутствием опыта 

работы с военно-

патриотическим клубом. 

Недостаточная помощь 

ДДЮТ района. 

2.Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 

клуба 

01.09.2025  Наличие плана Разработка , 

согласование и 

утверждение 

плана 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Ограниченный временной 

ресурс для принятия 

мотивированного мнения 

всех органов общественного 

контроля. 

Обеспечение 

административного контроля 

за своевременностью 

проведения и 

документационным 

обеспечением процесса 

принятия решений органами 

общественного контроля. 

3. Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий 

01.09.2025  Наличие конкретных 

направлений 

Обсуждение на 

административном 

совещании, 

педагогическом 

совете 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Ограниченный временной 

ресурс для принятия 

мотивированного мнения 

всех органов общественного 

контроля 

Обеспечение 

административного контроля 

за своевременностью 

проведения и 

документационным 

обеспечением процесса 

принятия решений органами 

общественного контроля 
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4.Разработка, 

согласование и 

утверждение локальных 

актов, 

регламентирующих 

деятельность военно-

патриотического клуба 

25.12.2025  Наличие локальных 

актов, 

регламентирующих 

деятельность клуба 

Разработка, 

согласование и 

утверждение 

необходимых 

отдельных 

локальных актов, 

корректировка 

общих локальных 

актов с целью 

регламентации 

всех особенностей 

организации 

работа военно-

патриотического 

клуба. 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Низкая мотивация 

потенциального 

руководителя клуба. 

Отсутствие реализации 

системы поощрений. 

4.Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба 

25.05.2026  Наличие приказа о 

назначении 

руководителя клуба 

Обсуждение 

кандидатов на 

административном 

совещании, поиск 

кандидатов, 

собеседование с 

кандидатами. 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Низкая мотивация 

потенциальных членов 

Совета.  

Высокая занятость 

потенциальных членов 

Совета. 

5.Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба 

01.09.2026  Наличие приказа о 

создании и составе 

Совета 

Обсуждение 

кандидатов на 

административном 

совещании, поиск 

кандидатов, 

собеседование с 

кандидатами. 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Реализация системы 

поощрений, 

перераспределение нагрузки. 

6. Обеспечение 

материально-

технической базы и 

обновления 

образовательной среды, 

01.09.2026  Наличие материально-

технической базы 

Закупка 

необходимого 

оборудования 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В., 

Недостаточность 

финансирования. 
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приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 

руководитель 

контрактной 

службы, Заяц 

А.Ю. 

Привлечение внебюджетных 

средств, сетевое 

взаимодействие. 

7.Открытие школьного 

военно-патриотического 

клуба 

01.10.2026  Укомплектованность 

клуба 

Численность 

обучающихся, 

состоящих в клубе 

Заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе, Крочак 

Е.В. 

Недостаточная 

наполняемость отряда. 

Агитационная работа с 

обучающимися и 

родителями. 

6. Проект «Здоровье» 

1.Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс) или 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

31.08.2025  Прием специалистов 

на работу. 

Достигнутый 

результат - не менее 1 

специалиста 

Наличие в ШСК 

более 5 видов 

спорта 

Заведующий 

отделением 

дополнительного 

образования 

Артюшевская 

И.В., 

педагог-

организатор 

Анкудинова Т.Н.  

Отсутствие специалистов,  

низкая нагрузка и заработная 

плата.  

Привлечение внешних 

совместителей. 

2.Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки 

31.08.2026  Педагоги прошли 

курсовую подготовку 

или 

профессиональную 

переподготовку. 

Достигнутый 

результат - 100% 

Справка о 

прохождении 

обучения 

педагогами 

заведующий 

отделением 

дополнительного 

образования 

Артюшевская 

И.В.  

Изменения в рабочих 

процессах коллектива, 

вызванные непредвиденным 

изменением кадрового 

состава, перестановках в 

руководстве или новыми 

процессами, к которым 
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приходится адаптироваться 

команде. Операционные 

риски.  

3.Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

31.08.2026  Аналитическая 

справка о состоянии 

материально-

технического 

оснащения и 

потребностей для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры. 

Обсуждение на 

совещании при 

директоре 

результатов о 

состоянии 

материально-

технического 

оснащения и 

потребностей для 

организации 

спортивной 

инфраструктуры 

Заведующий 

хозяйством 

Кручинина Т.Н.  

Отсутствие финансирования. 

Финансирование от 

деятельности, приносящей 

доход. 

4.Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

31.08.2025  Отчет о проведении 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

Обсуждение на 

совещании при 

директоре 

результатов 

проведении 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности  

Педагог-

организатор 

Анкудинова Т.Н. 

Обстоятельства 

непреодолимой силы 

(Пандемия). 

Изменение регламента 

проведения мероприятий в 

соответствии с 

эпидемиологическими 

условиями. 

7. Проект «Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного профессионального образования» 
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1. Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами 

управленческой 

команды; 

31.08.2025  Информационная 

справка о 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления 

процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами 

управленческой 

команды 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

работы 

(информационной 

справки) на 

административном 

совещании. 

Директор 

Васекина Л.И., 

заместитель 

директора по 

УВР Туезова 

Л.Н. 

Сложности с подготовкой 

ассессмент-центра (метод 

оценки персонала). 

Недоступность 

стандартизированных 

оценочных процедур. 

2. Создание условий для 

обучения 

управленческих кадров 

в регулярном обучении 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ. 

2024-2025  Создание банка 

управленческих 

кадров по 

направлению 

преодоления 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей 

Наличие плана 

повышение 

квалификации по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессиональног

о образования  

Директор 

Васекина Л.И., 

заместитель 

директора по 

УВР Туезова 

Л.Н. 

Загруженность 

управленческих кадров. 

Отсутствие мотивации у 

членов управленческой 

команды. 

Возможные изменения 

требований к 

дополнительным 

профессиональным 

программам 

8. Проект «Служба сопровождения»  

1. Разработка новой 

системы мониторинга 

распространенности 

буллинга в лицее и 

благополучия школьной 

среды 

31.08.2025  Перечень критериев 

для проведения 

мониторинга 

распространенности 

травли в школьной 

среде (карта 

наблюдений) 

Обсуждение 

результатов 

(разработанный 

перечень) на 

совместном 

заседании Штаба 

воспитательной 

педагог-

психолог 

Теплинская В.В., 

заместитель 

директора по 

воспитательной 

работе Крочак 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Загруженность педагога-

психолога. 
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работы и Службы 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

лицея. 

Е.В., 

руководитель 

Службы 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Глактионова 

Е.А. 

Перераспределение 

обязанностей с четким 

разграничением 

обязанностей. 

2. Формирование 

группы активистов по 

координации 

мероприятий по 

противодействию 

травле 

01.09.2025  Список активистов, 

осуществляющих 

координацию 

мероприятий по 

профилактике травли в 

школьной среде. 

Обсуждение и 

утверждение 

списка активистов 

по координации 

мероприятий про 

профилактике 

травли на 

административном 

совещании  

заместитель 

директора по ВР 

Крочак Е.В. 

Недостаточный уровень 

мотивации активистов. 

Проведение разъяснительной 

работы по актуальности 

проблемы. 

3. Разработка системы 

отслеживания 

инцидентов травли в 

лицее 

31.08.2025  Алгоритм действий 

педагогических 

работников по 

отслеживанию 

инцидентов травли в 

лицее. 

Обсуждение и 

утверждение 

разработанного 

Алгоритма 

действий по 

отслеживанию 

инцидентов травли 

в лицее. 

заместитель 

директора по ВР 

Крочак Е.В. 

Невыполнение 

педагогическими работниками 

административных решений. 

Недостаточная мотивация 

педагогических работников. 

Обеспечение 

административного контроля 

за исполнением должностных 

обязанностей 

педагогическими 

работниками. 

Проведение разъяснительной 

работы о важности проблемы. 
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4. Обеспечение 

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками 

31.08.2026  Информационная 

справка о результатах 

проведения 

мониторинга ситуации 

общения между 

школьниками в 

соответствии с 

разработанными 

критериями. 

Обсуждение 

результатов 

мониторинга 

ситуации общения 

между 

школьниками. 

педагог-

психолог 

Теплинская В.В. 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Загруженность педагога-

психолога. 

Эффективное планирование 

работы. 

Четкое распределение 

обязанностей. 

Увеличение времени на 

обработку результатов. 

5. Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде 

31.08.2026  Информационно-

методические 

материалы по 

организации работы по 

профилактике травли в 

школьной среде. 

Обсуждение и 

утверждение 

разработанных 

информационно-

методических 

материалов по 

отслеживанию 

инцидентов травли 

в лицее на 

административном 

совещании. 

методист 

Глактионова 

Е.А., педагог-

психолог 

Теплинская В.В. 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей. 

6. Выстраивание 

системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам профилактики 

травли в 

образовательной среде 

31.08.2026  Перечень 

информационно-

просветительских 

мероприятий для 

родителей по вопросам 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 

Обсуждение и 

утверждение 

перечня 

информационно-

просветительских 

материалов для 

родителей на 

заседании Штаба 

воспитательной 

работы. 

заместитель 

директора по ВР 

Крочак Е.В. 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей. 
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9. Проект «Профориентация - основа самоопределения учащихся» 

1. Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ) 

(критический 

показатель) 

2. Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Совершенствовать 

механизм деятельности 

по профессиональному 

самоопределению 

учащихся посредством 

предпрофильной 

подготовки и 

профильного обучения 

учащихся для 

подготовки учащихся к 

2025 - 

2026 

 Разработка 

перспективного плана 

профориентационной 

деятельности. 

Контроль реализации 

перспективного плана 

профориентационной 

деятельности. 

Оформление 

соглашений с 

учреждениями 

культуры, высшего 

образования, 

дополнительного 

образования для детей 

по вопросам 

совместной работы по 

профориентации. 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих. 

Участие обучающихся 

6–11 классов в 

Обсуждение на 

совещании при 

директоре 

перечень 

предприятий/орган

изаций, 

оказывающих 

содействие в 

реализации 

профориентационн

ых мероприятий. 

Управленческие 

решения, 

регулирующие 

возникающие 

ситуации, 

возможно отказ от 

ранее принятых 

стратегий и 

действий. 

Проведение 

заседаний Совета 

родителей, Совета 

обучающихся, 

(обсуждение 

проектов 

разработанных 

локальных актов). 

Заседание 

Педагогического 

совета 

(обсуждение и 

Советник по 

воспитанию 

Белюшина А.М. 

Участвующие могут 

испытывать разочарование 

или низкую самооценку в 

случае неудачи, что может 

повлиять на их мотивацию и 

дальнейшее обучение. 

Эффективное планирование 

работы. 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями). 
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осознанному выбору 

профиля  

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее». 

Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

принятие 

локальных актов о 

апробации модели 

профессиональных 

проб и 

образовательных 

стажировок. 

10. Проект «Методическое сопровождение педагогических кадров. Разработка ИОМ» 

1. Организация 

адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

31.01.2025  Аналитическая 

справка по 

результатам 

прохождения 

диагностики 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

учителей – 

предметников. 

Обсуждение 

результатов 

проведения 

аналитической 

работы 

(информационно

й справки) на 

административно

м совещании. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Отсутствие 

персонифицированности 

сопровождения. 

Низкая посещаемость 

мероприятий из-за 

загруженности педагогов. 

Недостаточная мотивация 

2. Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

28.02.2025  План мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты 

Наличие плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у 

которых 

выявлены 

профессиональн

ые дефициты. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

 

3. Обеспечение 

анализа / самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

31.01.2025  Самоанализ 

профессиональной 

деятельности 

Наличие 

результатов 

анализа / 

самоанализа 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Неприятие педагогами 

программы повышения 

профессиональных 

компетенций, 
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педагогических 

работников. 
педагогических 

работников 
профессионально

й деятельности 

педагогических 

работников. 

психологическое 

сопротивление. 

4. Обеспечение 

участия 

представителей 

управленческой 

команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 

28.03.2025  Наличие приказа о 

назначении 

представителей 

управленческой 

команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 

Обсуждение 

кандидатур на 

административно

м совещании,  

поиск 

кандидатов, 

собеседование с 

кандидатами 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Дефицит педагогических 

кадров осуществляющих 

реализацию проекта. 

5. Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

20.05.2025  Наличие плана 

контроля разработки 

и реализации ИОМа. 

Разработка , 

согласование и 

утверждение 

плана 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Формальный подход к 

реализации проекта. 

6. Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

31.01.2025  Индивидуальные 

беседы с педагогами 

по формированию  

понимания 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

Проведение 

заседаний МО, 

индивидуальных 

бесед с 

педагогами по 

формированию 

понимания 

образовательно-

профессиональн

ых дефицитов и 

потребностей. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Формальный подход к 

реализации проекта. 

7.  Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

10.04.2025  Наличие диагностик 

для мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

Проведение 

мониторинга 

удовлетвореннос

ти педагогов 

профессионально

й деятельностью 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Недостаточный уровень 

профессионализма и 

компетентности у 

специалистов включенных в 

реализацию проекта. 
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методическим 

сопровождением. 
методическим 

сопровождением. 
и методическим 

сопровождением. 

8. Разработка ИОМ 

непрерывного развития 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

25.05.2026  Наличие ИОМ для 

развития 

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их 

профессиональной 

деятельности. 

Разработка , 

согласование и 

утверждение 

ИОМ для 

развития 

профессионально

го мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности 

их 

профессионально

й деятельности. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Формальный подход к 

реализации проекта. 

9. Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

30.04.2025  Локальные акты, 

регламентирующие  

способы 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций 

Наличие 

проектов 

разработанных 

локальных актов. 

Зам. директора 

по УВР Туезова 

Л.Н. 

Применение 

малоэффективных 

стимулов. 

Субъективные преграды: 

спорные решения 

отдельных членов 

администрации, 

неосведомлённость 

коллектива, стереотипы 

мышления в нём. 

11. Государственно-общественное управление 
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1.Разработка ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

31.08.2026  Наличие принятых и 

утвержденных 

локальных актов. 

1. Разработать и 

утвердить ЛА, 

регламентирующи

е деятельность 

управляющего 

совета. 

Директор 

Васекина Л.И., 

специалист, 

ответственный 

за 

регламентацию 

Апанасенко 

Ю.В. 

Высокая трудоемкость 

работы. 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей. 

2.Формирование 

управляющего совета, 

предусмотренного 

уставом 

образовательной 

организации. 

31.08.2026  Введена в действие 

новая редакция устава 

или дополнения к 

нему. 

2. Внести 

дополнения в 

устав, 

регламентирующи

е деятельность 

управляющего 

совета. 

Директор 

Васекина Л.И., 

специалист, 

ответственный 

за 

регламентацию 

Апанасенко 

Ю.В. 

Длительный срок 

утверждения и регистрации 

устава. 

Четкое взаимодействие с 

учредителями. 

3. Создание 

управляющего совета в 

соответствии с уставом 

и ЛНА. 

01.01.2027  Наличие 

управляющего совета 

в ГБОУ лицее № 389 

"ЦЭО" Кировского 

района Санкт-

Петербурга 

3.Контроль за 

выполнением 

управляющим 

советом 

возложенных на 

него функций в 

полней мере. 

Директор 

Васекина Л.И. 
Высокая трудоемкость 

работы. 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей 

4. Обучение членов 

управляющего совета в 

части разработки 

стратегии 

образовательной 

организации (программа 

развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

31.08.2026  Справка о 

прохождении 

обучения членов 

управляющего совета 

в части разработки 

стратегии 

образовательной 

организации; прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета.  

4.Организация 

обучения членов 

управляющего 

совета в части 

разработки 

стратегии 

образовательной 

организации 

(программа 

развития 

образовательной 

Председатель 

управляющего 

совета 

Частая смена членов 

управляющего совета. 
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обязанностей членов 

управляющего совета. 

организации, 

образовательная 

программа); прав 

и обязанностей 

членов 

управляющего 

совета. 

5.Информирование о 

деятельности 

Управляющего Совета и 

обратной связи с 

общественностью. 

31.12.2027  Аналитическая 

справка о результатах 

мониторинга 

обеспечения 

отсутствия конфликта 

интересов, в том числе 

путем внесения 

необходимых 

изменений в ЛА 

5.Систематически

й мониторинг 

обеспечения 

отсутствия 

конфликта 

интересов, в том 

числе путем 

внесения 

необходимых 

изменений в ЛА. 

Председатель 

управляющего 

совета 

Недостаточно объективное 

проведение мониторинга. 

Усовершенствование 

системы и процедуры 

проведения мониторинга. 

6. Обеспечение 

информированности о 

деятельности 

управляющего совета и 

обратной связи с 

общественностью. 

31.12.2027  Публичное 

представление отчетов 

о деятельности 

управляющего совета 

1 раз в год  

6.Разработка 

коллегиального 

механизма 

принятия 

решений. 

Председатель 

управляющего 

совета 

Недостаточно полное 

содержание отчета и его 

представления. 

Обеспечение мер открытости 

и прозрачности принимаемых 

решений. 

7.Тренинги по 

выработке умения 

делегировать 

полномочия и грамотно 

распределять работу в 

компании или над 

определённым проектом 

между разными людьми 

1.10.2025  Отсутствие конфликта 

интересов.  

Внесение 

необходимых 

изменений в ЛА. 

7.Улучшение 

межличностного 

общения, 

способствующего 

сотрудничеству 

между членами 

группы и 

служащего 

базисом для 

успешной 

коммуникации в 

Председатель 

управляющего 

совета 

Эффективное планирование 

работы, четкое 

распределение обязанностей. 
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процессе 

управления 

образовательной 

организацией/ 

образовательным 

процессом. 

 

Приложение 1 

Проблемно ориентированный анализ текущего состояния общеобразовательной организации и результатов самодиагностики. 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
№ 

п/п 

Показатель оценивания Значение оценивания Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Магистральное направление Знание 

1 1.15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

участие в 

региональном этапе 

2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие системы 

подготовки; 

Дефицит профессиональных 

компетенций педагогов-

предметников в вопросах 

решения заданий 

углублённого уровня 

Перегрузка обучающихся 

Выявлять наиболее 

подготовленных, одарённых 

и заинтересованных 

школьников через 

наблюдения в ходе уроков, 

организацию 

исследовательской, 

кружковой работы и другие 

внеклассные мероприятия; 

Привлекать педагогических 

работников в качестве 

экспертов и членов жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады; 

Подключать родителей для 

организационной помощи, 

например, в отслеживании 

посещения детьми 

дополнительных занятий по 

подготовке к олимпиаде или 
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помощи в выборе предметов 

для подготовки 

2 1.18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т.п.) 

реализация в течение 

1 года и менее 

2 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (далее – 

ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие или 

недостаточность локальных 

актов в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Разработать и утвердить 

нормативные правовые акты, 

обеспечивающие 

доступность 

образовательных услуг для 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья; 

Создать условия для 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

3 1.19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Наличие отдельных 

ЛА, или указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (далее – 

ОВЗ), с 

инвалидностью 

Противоречия и 

неоднозначные алгоритмы 

действий в содержании 

локальных актов; 

Дублирование друг друга 

локальными актами, из-за чего 

отдельные организационные 

моменты остаются 

неопределёнными 

При разработке локальных 

нормативных актов 

использовать единый 

понятийный аппарат. Все 

документы должны быть 

связаны между собой, не 

дублировать друг друга и не 

содержать пробелов и 

противоречий; 

Постоянно совершенствовать 

локальные акты по мере 

изменения федеральной, 

региональной, 

муниципальной правовой 

базы 

2. Магистральное направление Здоровье  

4 2.3 Количество 

школьных 

просветительских 

Проведение более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Здоровье 

сберегающая 

среда 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части 

Создать условия для 

профессионального развития 

и совершенствования 
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мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических средств 

проведения мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

5 2.6 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов  

(далее – ШСК) (по 

видам спорта) 

от 1 до 4 видов 

спорта в ШСК 

1 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой  и 

спортом 

Отсутствие ресурсов для 

увеличения количества видов 

спорта 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

Определить возможных 

сетевых партнёров, которые 

могли бы предоставить 

лицею ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу) 

Обеспечить прохождение 

педагогами курсовой 

подготовки по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям 

Организовать 

разъяснительную работу с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов 

3. Магистральное направление Творчество  

6 3.4 Участие 

обучающихся  в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях. 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

3 Развитие 

талантов 
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всероссийском 

уровне. 

7 3.6 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки 

"Кванториум", Дома 

научной коллаборации, 

центры «IT- куб», 

«Точки роста», 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Наличие договоров о 

сетевой форме 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями. 

2 Развитие 

талантов 

  

4. Магистральное направление Воспитание 

8 4.6 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных 

форм взаимодействия 

2 Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

9 4.16 Наличие школьных 

военно- патриотических 

клубов 

отсутствие 0 Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствие 

специализированных 

методических пособий и 

указаний по военно-

патриотической подготовке 

молодёжи 

Развитие методической базы 

для работников военно-

патриотических 

организаций: создание 

пособий, методических 

указаний, программ, планов 

занятий 

5. Магистральное направление Профориентация 
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10 5.1 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности  в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ) 

(«критический» 

показатель) 

да 1 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточность работы по 

подготовке к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Недостаточная работа с 

родителями обучающихся и 

родителей с детьми по 

определению перспектив 

дальнейшего обучения. 

Реализация программ 

профессиональных проб для 

школьников на базе 

образовательных 

организаций, вузов, 

предприятий-работодателей, 

других внешкольных 

площадок, обеспечивающих 

погружение в 

профессиональный контекст. 

11 5.4 Наличие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

да 1 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Нехватка обоснованных 

научно-методических средств 

для проведения диагностики. 

Формирование системы 

профессиональной 

ориентации и содействия 

профессиональному 

самоопределению 

обучающихся, в которую 

будут вовлечены не только 

школы, но и 

профессиональные 

образовательные 

организации, организации 

высшего образования, семья 

обучающегося, центры 

занятости населения, а также 

компании-работодатели 

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

12 6.7 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

от 5% до 9% 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

2 Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества. 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

Разработать план 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов; 

Обеспечить проведение 

диагностики 

профессиональных 
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образовательные 

маршруты 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности; 

Организовать адресное 

методическое 

сопровождение 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке и 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов 

13 6.11 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального  

образования (за три 

последних года) 

не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Развитие  и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие корректировки 

перспективного плана 

повышения квалификации 

членов управленческой 

команды 

Разработать план повышения 

квалификации по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования. 

Обеспечить прохождение 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды. 

Создать условия для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ. 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

14 7.8 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам  и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) 

(«критический» 

показатель) 

реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

15 7.12 Профилактика 

травли в 

образовательной среде 

реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

1 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Недостаточный уровень 

информированности педагогов 

и специалистов о проблеме 

травли, её признаках, 

причинах и последствиях 

Проводить лекции о 

причинах и последствиях 

травли в образовательной 

среде, а также о способах её 

предотвращения и 

преодоления. 

Повышать компетентность 

педагогических работников в 

вопросах профилактики 

буллинга и сплочения 

классных коллективов 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

16 8.4 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа», в 

том числе 

не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

2 ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника. 

Проводить разъяснительную 

работу с педагогами и 

родителями (законными 

представителями). 

Оказывать методическую 

помощь педагогам, по работе 
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верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ 

(«критический» 

показатель) 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Педагогические работники не 

до конца знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

на платформе ФГИС «Моя 

школа». 

17 8.10 Реализация модели 

«Школа полного дня» на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

наличие 1 Функционирован

ие школы 

полного дня 

  

18 8.12 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

нет 0 Реализация 

государственно- 

общественного 

управления 

Отсутствие Положения об 

Управляющем совете 

образовательной организации 

Разработать положение об 

управляющем совете 

образовательной 

организации. 

Разработать и утвердить 

нормативные правовые акты, 

обеспечивающие 

функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации. 

 ИТОГ  177    
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Приложение 2 

Результаты самодиагностики образовательной организации, осуществляющие образовательную деятельность начального, 

основного и среднего общего образования в которой обучаются лица с ОВЗ, с инвалидностью 

 

№ Показатель оценивания Значение показания Балльная 

оценка 

Магистральное направление «Знание» 

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности(критический показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

1 

2 Реализация учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения, предоставление обучающимся возможности формирования 

индивидуальных учебных планов(критический показатель) 

Реализация не менее 2 профилей или нескольких различных 

индивидуальных учебных планов 

2 

3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒

11 классы) (критический показатель) 

100% учителей используют программы учебных предметов, 

содержание и планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых результатов 

федеральных рабочих программ учебных предметов 

1 

4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено учебниками в полном объеме 1 

5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 

6 Углубленное изучение отдельных предметов Углубленное изучение одного или более предметов 

реализуется не менее чем в одном классе в трех и более 

параллелях со 2 по 9 класс 

3 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, регламентирующего 

формы, порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

1 

8 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества образования 

1 

9 Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения 

федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур 

(сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте 

школы) 

Да 1 
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10 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II степени) 

Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

1 

11 Образовательная организация не входит в перечень образовательных 

организаций с признаками необъективных результатов 

образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов по итогам двух предыдущих учебных годов 

2 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты 

об основном общем образовании 

1 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 

класса (за предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем образовании  

1 

14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о важном (критический показатель) 

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных 

занятий внеурочной деятельностью  

2 

15 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников Участие в региональном этапе  2 

16 Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей и (или) призеров муниципального 

этапа Всероссийской олимпиады школьников 

1 

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных 

программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

1 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.) 

Реализация в течение 1 года и менее 2 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 

посредством организации инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА 

на особенности организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не 

охватывает все вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

1 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено частично 1 

21 Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам 

Не разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы  

0 

22 Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

Информационный блок на официальном сайте 

общеобразовательной организации с регулярно обновляемой 

информацией 

3 
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исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам 

(в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Не обеспечено учебниками в полном объеме  0 

24 Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного пользования 

оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью  

1 

25 Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 

26 Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного 

образования (за три последних года) 

Менее 50% педагогических работников прошли обучение (за 

три последних года)  

0 

27 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 

посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Не проводится 0 

Магистральное направление «Здоровье» 

28 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных 

классов 

(критический показатель) 

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим 

питанием 

1 

29 Организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни (далее ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек 

1 

30 Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 3 

31 Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и 

ее полноценная реализация 

2 
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32 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры 

для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия) 

Да 1 

33 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в ШСК  1 

34 Наличие дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более обучающихся постоянно посещают занятия 3 

35 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях 

3 

36 Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников 

Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями) 

Наличие победителей и (или) призеров на региональном и 

(или) всероссийском уровне 

2 

37 Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября отчетного года 

30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением 

3 

38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 

39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога 

оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и 

групповых занятий, коррекционно-развивающей работы 

наличие 1 

Магистральное направление «Творчество» 

40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся(критический показатель) 

77% и более обучающихся 3 
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41 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Программы разработаны и реализуются по 6 

направленностям  

3 

42 Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого взаимодействия 

3 и более технологических кружка 3 

43 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях на региональном и (или) всероссийском 

уровне 

3 

44 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций 

Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском 

уровне 

3 

45 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ (организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия 

региона, профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования и др.) 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более организациями 

2 

46 Функционирование школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический 

показатель) 

5 и более объединений 3 

47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 

48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 

49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 1 

50 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование школьного медиацентра 1 

51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации 

30% и более обучающихся  3 

52 Количество мероприятий школьных творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного творческого 

объединения) 

2 

Магистральное направление «Воспитание» 

53 Использование государственных символов при обучении и 

воспитании(критический показатель) 

Да 3 

54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ(критический показатель) 

Да 1 
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55 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический 

показатель) 

Да 1 

56 Функционирование Совета родителей Да 1 

57 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями 

Да 1 

58 Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

Осуществляется с использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия 

2 

59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.) 

1 

60 Реализация программ краеведения и школьного туризма Реализуется 1 программа краеведения или школьного 

туризма  

1 

61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие 1 

62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 1 

63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие 1 

64 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического 

самоуправления 

Наличие 1 

65 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации 

начального общего образования) 

Участие в проекте 1 

66 Наличие представительств детских и молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) 

Наличие 1 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении Обучающиеся участвуют в волонтерском движении 1 

68 Наличие школьных военно-патриотических клубов Отсутствие  0 

Магистральное направление «Профориентация» 

69 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной 

деятельности в школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в субъекте 

РФ)(критический показатель) 

Да 1 

70 Определение ответственного за реализацию профориентационной 

деятельности (в должности не ниже заместителя директора) 

Да 1 

71 Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации профориентационных 

мероприятий 

Да 1 

72 Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские 

и др.) 

Да 1 
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73 Наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 1 

75 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 

76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Да 1 

77 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных 

площадках 

Да 1 

78 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 

79 Прохождение обучающимися профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 

80 Проведение родительских собраний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка 

труда 

Да 1 

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в 

будущее 

Да 1 

82 Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

83 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты) 

В организации используются единые подходы к штатному 

расписанию  

1 

84 Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования 

1 

85 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель) 

Да 1 

86 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов 

учителей(критический показатель) 

Да 1 
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87 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов 

классных руководителей 

Да 1 

88 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей прошли диагностику 

профессиональных компетенций 

3 

89 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 

От 5% до 9% учителей  2 

90 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года)(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических работников 3 

91 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических работников 3 

92 Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических работников  3 

93 Повышение квалификации управленческой команды по программам из 

Федерального реестра образовательных программ дополнительного 

профессионального образования (за три последних года) 

Не менее 50% управленческой команды 2 

94 Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, 

информатики, математики, физики, химии по программам, 

направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных 

организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического 

суверенитета Российской Федерации (за три последних года) 

обучение прошли двое или более учителей из числа 

учителей-предметников, преподающих биологию, 

информатику, математику, физику, химию 

2 

95 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на всероссийском уровне 3 

96 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов 

на региональном уровне 

2 

Ключевое условие «Школьный климат» 

97 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по 

основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия)(критический 

показатель) 

Наличие  1 

98 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших 

участие в социально-психологическом тестировании на выявление 

рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, 

90% обучающихся и более  3 
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в общей численности обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании(критический показатель) 

99 Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений 

Наличие 1 

100 Наличие в штате общеобразовательной организации социального 

педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 

101 Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по 

основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 

которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие  0 

102 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по 

основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация 

которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 

103 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога с автоматизированным рабочим местом 

2 

104 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический показатель) 

Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каждой из целевых групп 

обучающихся 

2 

105 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации 

и иное) 

1 

106 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы 

Наличие специальных тематических зон 1 

107 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления 

педагогов 

1 
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108 Профилактика травли в образовательной среде Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) 

индивидуальных консультаций отдельных участников 

образовательных отношений (обучающихся, родителей, 

педагогов) 

1 

109 Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профилактике девиантного 

поведения 

2 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов 

обучающимися(критический показатель) 

Да 1 

111 Подключение образовательной организации к высокоскоростному 

интернету(критический показатель) 

Да 1 

112 Предоставление безопасного доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет (критический показатель) 

Да 1 

113 Использование федеральной государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ(критический показатель) 

Не менее 30% педагогических работников используют 

сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

2 

114 Информационно-коммуникационная образовательная платформа 

Сферум(критический показатель) 

100% педагогических работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим 

опытом и активно используют платформу «Сферум» 

3 

115 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования используется в образовательной 

деятельности в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам использования в 

образовательном процессе оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС  

3 

116 Эксплуатация информационной системы управления образовательной 

организацией 

Информационная система управления образовательной 

организацией интегрирована с региональными 

информационными системами 

2 

117 Наличие в образовательной организации пространства для учебных и 

внеучебных занятий, творческих дел 

Наличие 1 

118 Функционирование школьного библиотечного информационного 

центра 

создан и функционирует школьный библиотечный 

информационный центр  

1 
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119 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в группах продленного дня 

Наличие 3 

120 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, 

предусмотренные уставом образовательной организации 

Да 1 

121 Функционирование управляющего совета образовательной 

организации 

Нет 0 
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Вариативный компонент программы развития 

Проекты поддержки авторского характера развития лицея 

Вариативная цель развития лицея – становление лицея в рамках реализации Магистрального направления «Учитель. Школьная 

команда» как региональной опорной площадки по удовлетворению образовательных запросов субъектов образовательной деятельности 

построения модели выпускника и педагога: их отношению к ключевым компетентностям и значению в учебном процессе, к современным 

аспектам социализации обучающихся, к формированию ключевых компетентностей педагога. 

 

Информационная карта проекта «Внедрение цифровых технологий и приемов в процесс сопровождения индивидуального 

проекта обучающихся» 
 

Авторское название 
Проект: Внедрение цифровых технологий и приемов в процесс сопровождения индивидуального проекта обучающихся.  

Проект реализуется в рамках региональной стажировочной площадки. 

Ключевое условие  «Учитель. Школьная команда» Критерий: Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества. 

Концепция проекта 

поддержки 

авторского 

характера развития 

образовательной 

организации 

Направленность деятельности общеобразовательной организации на повышение качества образования и удовлетворенности 

обучающихся, их родителей (законных представителей), на создание условий в организации для всестороннего развития 

личности, а также работников общеобразовательных организаций условиями труда. 

Сроки реализации программы по запросу - с 10.01.25 по 30.12.27. в течение 1 учебного года в формате непрерывного 

образования;  

целевая группа программы стажировки - заместители директора по УВР, кураторы проектной деятельности, учителя-

предметники, педагоги дополнительного образования. Частота проведения мероприятий программы стажировки - 5 сессий с 

разными группами слушателей, возможное количество стажеров: 12-15, сроки реализации программы - 6 часов.  

Краткое описание 

практики и 

перспективы ее 

развития 

Проект связан с функционированием инфраструктуры, созданной в общеобразовательной организации, реализуется в рамках 

функционирования региональной стажировочной площадки в соответствии с выбором образовательной организации, отражает 

ее специфику. 

Образовательная практика предлагает методы использования шаблонов электронных интерактивных таблиц оценивания этапов 

создания проекта, а также таблиц оценки устной защиты индивидуальных проектов (ИП) для снижения бюрократической 

нагрузки на учителей, включает в себя комплект цифровых шаблонов, облегчающих подготовку необходимой документации на 

всех этапах педагогического сопровождения проектов: а) приемы планирования, б) приемы контроля и курирования, в) способы 

ведения исследовательских проектов за счет организации сетевого взаимодействии и сотрудничества с высшими учебными 

заведениями для проведения учебных исследований по программам привлечения абитуриентов.  



75 
 

Цель, задачи и 

сроки реализации 

проекта 

Цель:  

Реализация программы стажировки с применением комплекта методического обеспечения: шаблонов электронных 

интерактивных таблиц для овладения системой и закрепления на практике приемов и упражнений, направленных на развитие 

дефицитарных функций в процессе сопровождения этапов школьного проекта.  

Задачи: 

– мотивировать на обучение новым приемам работы с электронными таблицами, 

– формировать готовность к осуществлению контроля проектной деятельности с помощью электронных таблиц на Яндекс-

диске, 

– закрепить на практике профессиональные знания, умения и навыки, полученные в результате теоретической подготовки, 

изучения передового опыта, приобретения организаторских навыков для сопровождения проектной деятельности (организация 

доступной и безопасной среды, организация и координация социального партнерства, выбор форм и методов обучения). 

Сроки реализации: 01.2025 - 12.2027 

Наименование 

меропритятия 

(управленческого 

действия/решения) 

Наименование мероприятия (управленческого действия/решения) Сроки реализации 

1. Погружение в практику. Анкетирование для самоанализа дефицитов. Самоанализ 

профессиональных дефицитов. Тренинги по созданию/заполнению таблиц. 

с 10.01.25 по 30.11.27 

2. Самостоятельная работа слушателей по устранению своих профессиональных дефицитов: 

обработка результатов ведения проектной деятельности, рассмотрение включения сетевого 

взаимодействия и сотрудничества ОУ с вузами и сузами.  

с 10.01.25 по 30.12.27 

3. Включение профессиональной компетенции в практику работы слушателя. Самоанализ. 
с 10.01.25 по 30.12.27 

 Наименование необходимых ресурсов Источник ресурсов 

 
1. Ставка методиста стажировочной 

площадки 
Бюджет 

 
2. Финансирование подготовки 

раздаточного материала 
Внебюджетные средства 

Результат 

реализации проекта 

и форма его 

презентации 

Диагностический инструментарий мониторинга результатов реализации программы стажировки: 

входной контроль - анкета выявления дефицитов,  

итоговый контроль - анкета полученных конкретных результатов,  

итоговая работа (создание критериальной системы оценивания проектной деятельности), карта взаимооценки.  
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Участники 

реализации проекта 

Васекина Л.И. - председатель группы, директор лицея.  

члены группы: 

Голованова О.В. - педагог дополнительного образования,  

Скрижеева Е.В. - зав. отделом по научно-методической работе, учитель,  

Туезова Л.Н. - заместитель директора по УВР. 

Риски реализации 

проекта, 

потенциальные 

проблемы, которые 

могут 

препятствовать 

реализации 

мероприятий. 

1. Отсутствие необходимых умений с опорой на знания, профессиональной компетенции стажера: владение ИКТ-

компетентностями (общепользовательской, общепедагогической, предметно-педагогической).  

2. Бесконтрольное увеличение объёма работ по проекту. 

3. Изменения в рабочих процессах коллектива, вызванные непредвиденным изменением кадрового состава, перестановках в 

руководстве или новыми процессами, к которым приходится адаптироваться команде. Операционные риски.  

Предполагаемые 

механизмы решения 

потенциальных 

проблем. 

1. Обеспечение в общеобразовательной организации ресурсных условий - информационное и др. обеспечение образовательной 

деятельности; условий для повышения ИКТ-компетентности педагогических работников (курсы повышения квалификации). 

2. Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

3. Внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный 

характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его профессиональных проблем 

4. Развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, 

сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.) 
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Информационная карта проекта «Естественнонаучные классы аграрной направленности» 

 

 

Естественнонаучные классы аграрной направленности 

Ключевое условие  Магистральное направление «Профориентация» 

Концепция проекта 

поддержки авторского 

характера развития 

образовательной 

организации 

Проект представляет собой образовательный комплекс форматов работы: урочная деятельность, внеурочная деятельность, 

практико-ориентированные мероприятия, выбор и участие в программах дополнительного образования и программах 

профессионального обучения, работа с родителями, а также профильные классы.  

Краткое описание 

практики и 

перспективы ее 

развития 

Образовательный комплекс в естественнонаучной профильной ориентации, включающий подпроекты: «Садовник», 

«Вавиловский огород», «Дыхание почв», «Эко отряд Ежи», «Ботанический сад» и «Эколята» включены в модель 

Естественнонаучных классов аграрной направленности на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня. 

Проведение уроков по окружающему миру и биологии для обучающихся нашего учреждения с использованием отделов УОУ 

и оранжереи. 

Экскурсионно-просветительская работа с воспитанниками летних оздоровительных лагерей Кировского района, с 

обучающимися других образовательных учреждений и жителями Санкт-Петербурга на базе учебно-опытного участка, 

зоокорпуса и оранжереи лицея. 

Тимбилдинг - организация ученической командной работы в процессе реализации проектов 

Цель, задачи Цель: 

создание системы мер по активизации и сопровождению профессионального самоопределения обучающихся, которая 

обеспечит формирование и готовность к профессиональному самоопределению: ознакомление с современными профессиями, 

проведение профессиональных проб и работ с лучшими представителями профессий, формирование навыков осознанного 

выбора к профессиональному самоопределению с использованием цифровых инструментов (сводное электронное портфолио). 

Задачи: 

– Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей, 

обучающихся в профильном обучении. 

– Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения). 

– Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений 

профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций. 

– Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 

– Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих запросы 

обучающихся и рынка труда. 
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– Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

– Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона, их непосредственное участие в образовательной деятельности. 

– Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в образовательной организации. 

– Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном 

уровне. 

– Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

Сроки реализации 

проекта 

сентябрь-май 2024-2025 учебного года 

 

№ п/п 

Наименование мероприятия (управленческого действия/решения) Сроки реализации 

1.  Участие в природоохранных проектах и акциях: «Больше кислорода», «Аллея лицеистов», 

«Аллея Дружбы», «Аллея Наставничества», «Сад Памяти», «Эко отряд Ежи», «Ботанический 

сад», «Эколята» 

в течение учебного года согласно 

календарного учебного плана 

2.  Практико-ориентированные занятия по проекту лицея «Интеграция основного и 

дополнительного образования в сфере естественнонаучной направленности» для учеников лицея 

7-10 классов 

в течение учебного года согласно 

календарного учебного плана 

3.  Экскурсионно-просветительская работа с воспитанниками летних оздоровительных лагерей 

Кировского района, с обучающимися других образовательных учреждений и жителями Санкт-

Петербурга 

в течение учебного года согласно 

календарного учебного плана 

4.  Сетевое взаимодействие со школой 314 Фрунзенского района по созданию учебно-опытного 

участка (УОУ) на территории школы №314 
3 раза в год 

5.  Реализация проекта "Дыхание почв": сбор данных в различных точках СПб и ЛО о дыхании почв 

методом чайных пакетиков для предоставления данных в лабораторию карбо мониторинга 

наземных экосистем института физико-химических и биологических проблем почвоведения РАН 

2-3 раза в год 
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6.  Организация сетевого взаимодействия с Федеральным исследовательским центром 

Всероссийским институтом генетических ресурсов растений имени Н.И. Вавилова (ВИР) и 

Санкт-Петербургским государственным аграрным университетом 

в течение учебного года согласно 

календарного учебного плана 

7.  Реализация проекта «Садовник». Получение профессии "Садовник" с последующей выдачей 

удостоверения о присвоении квалификации. 
сентябрь-май 2024-25 учебного года  

8.  Реализация проекта «Вавиловский огород». Ранняя естественнонаучная профильная ориентация 

с привитием обучающимся навыков грамотного землепользования 
сентябрь-май 2024-25 учебного года  

 

Наименование необходимых ресурсов Источник ресурсов 

Сельскохозяйственный инвентарь и оборудование Бюджет 

Объекты исследования для ведения учебно-исследовательских проектов Внебюджетные средства 

 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Создание непрерывных образовательно-профессиональных цепочек «школа ― СПО ― производство», «школа ― 

университет ― предприятие» (выстраивание бесшовной модели образования), в том числе через создание профильных 

предпрофессиональных классов (инженерных, агропромышленных, IT-классов и т. п.), использование материально-

технической базы колледжей и вузов для проведения лабораторных и иных практических работ; участие в экологических и 

социальных проектах, волонтёрство. 

В методической деятельности интеграция основного и дополнительного образования ведется через обновление программного 

обеспечения с учетом интересов основной школы и материальных возможностей ОДОД. А также согласование путей 

взаимодействия учителя и пдо, совместное методическое сопровождение учащихся для подготовки к различным 

мероприятиям, поиск и внедрение новых педагогических технологий, обсуждение проблем и перспектив развития лицея на 

совместных МО и конференциях, обмен опытом. 

Участники реализации 

проекта 
Васекина Л.И. - председатель группы, директор лицея.  

члены группы: 

Артюшевская И.В. - заведующая ОДОД, 

Голованова О.В. - педагог дополнительного образования,  

Кравченко В.И. - заведующая УОУ и оранжереей, 

Стешина О.А. - методист ОДОД, 

Туезова Л.Н. - заместитель директора по УВР, 

Царегородцева Г.П. - педагог дополнительного образования, учитель биологии 
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Риски реализации 

проекта, 

потенциальные 

проблемы, которые могут 

препятствовать 

реализации мероприятий 

1. Нарушение договоренности со стороны партнеров. 

2. Операционные риски. Изменения в рабочих процессах коллектива, вызванные непредвиденным изменением кадрового 

состава, перестановках в руководстве или новыми процессами, к которым приходится адаптироваться команде.  

3. Выгорание среди сотрудников. Чрезмерная загрузка сотрудников незапланированной работой может привести к 

возникновению напряжения и даже стать причиной перегрузки и выгорания. 

4. Низкая оценка сельскохозяйственного труда родителями учащихся в силу некомпетентности в рассматриваемом вопросе. 

Предполагаемые 

механизмы решения 

потенциальных проблем. 

Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся, рынка труда. 

Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций региона, их 

непосредственное участие в образовательной деятельности. 

Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения). 

Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений 

профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций. 

Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

 


	Сканировать1
	Программа развития 389 2025-2030 (30.12.24) (финальный)



